
7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�DQG�2SHQ�6SDFH�
�%&326��SDUNV�LQ������ZDV������������7KLV�ZDV�DQ�LQFUHDVH�RI�����IURP�WKH���
SUHYLRXV�\HDU¶V�YLVLWDWLRQ�QXPEHU�RI�����������YLVLWV�� 

7KLV�\HDU�HPSKDVL]HG�WKH�LPSRUWDQW�SK\VLFDO��VRFLDO��DQG�HPRWLRQDO�EHQHILWV������
SURYLGHG�E\�QDWXUH��(YHQ�DV�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�SODFHG�UHVWULFWLRQV�RQ�SXEOLF�
DFWLYLWLHV�DQG�JDWKHULQJV�VWDUWLQJ�LQ�0DUFK��SDUNV�DQG�WUDLOV�UHPDLQHG�RSHQ�DV�DQ�
HVVHQWLDO�VHUYLFH��&RORUDGRDQV�ZHUH�HQFRXUDJHG�WR�VWD\�DW�KRPH�DQG�HQMR\�WKH�YDVW��
JUHDW�RXWGRRUV��3DUN�YLVLWDWLRQ�LQFUHDVHG�VLJQLILFDQWO\��DQG�WUDLOV�UHPDLQHG���������
FRQVLVWHQWO\�EXVLHU�HDFK�PRQWK�WKURXJK�WKH�UHVW�RI�WKH�\HDU�� 

7KLV�IDOO��%RXOGHU�&RXQW\�ZDV�LQ�D�VHYHUH�GURXJKW�ZLWK�GU\�DQG�ZDUP�ZHDWKHU��2Q�
D�ZLQG\�6DWXUGD\�LQ�2FWREHU��WKH�&DO-:RRG�ILUH�EURNH�RXW�DQG�VSUHDG�TXLFNO\�HDVW��
UHTXLULQJ�WKH�HYDFXDWLRQ�DQG�FORVXUH�RI�+HLO�9DOOH\�5DQFK�DQG�RWKHU�QHDUE\�RSHQ�
VSDFHV��$�ODUJH�SRUWLRQ�RI�+HLO�9DOOH\�5DQFK�ZDV�EXUQHG��DQG�WKH�PDLQ�WUDLOKHDG�
KDG�VLJQLILFDQW�GDPDJH��7KH�VRXWKHUQ�SRUWLRQ�RI�+HLO�9DOOH\�5DQFK�UHPDLQHG�
FORVHG�WKURXJK�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU�DV�UHVWRUDWLRQ�HIIRUWV�ZHUH�SODQQHG�� 
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0HWKRGRORJ\� 
(GXFDWLRQ�	�2XWUHDFK�DQG�5HVRXUFH�3URWHFWLRQ�VWDII�DUH�DVVLJQHG�SURSHUW\-VSHFLILF�GDWD-
FROOHFWLRQ�GXWLHV��$W�WKH�EHJLQQLQJ�RI�HYHU\�PRQWK��VWDII�GRZQORDG�GDWD�IURP�HDFK���
FRXQWHU��&RXQWHU�GDWD�LV�XSORDGHG�WR�75$)[�'DWD1HW��D�ZHE-EDVHG�V\VWHP�WR�YLHZ�DQG�
DQDO\]H�WKH�FRXQW�GDWD��(DFK�PRQWK��WKH�IROORZLQJ�DGMXVWPHQWV�DUH�DSSOLHG� 
�� 
^�&RXQWHU�GDWD��;��$YHUDJH���YLVLWRUV�SHU�YHKLFOH�DW�SDUN�`�� �7RWDO�IRU�WKDW�PRQWK 
������������������������������������������������ �������������������   �����  
   

&RXQWHU�GDWD�LV�GLYLGHG�E\�WZR�IRU�DQ\�WUDLOV�DQG�SDUNLQJ�ORWV�ZKHUH�YLVLWRUV�HQWHU�DQG�
H[LW�IURP�WKH�VDPH�DFFHVV�SRLQW��)RU�SDUNLQJ�ORWV�ZLWK�RQH-ZD\�HQWUDQFHV��WKH�FRXQWHU¶V����
QXPEHU�LV�QRW�GLYLGHG�E\�WZR��)RU�YHKLFOH�FRXQWHUV��WKH�GDWD�LV�PXOWLSOLHG�E\�WKH�DYHUDJH�
QXPEHU�RI�YLVLWRUV�SHU�YHKLFOH��7KDW�DGMXVWPHQW�LV�FDOFXODWHG�IRU�HDFK�SURSHUW\�XVLQJ�WKH�
�����%&326�)LYH�<HDU�6WXG\�YLVLWRU�VXUYH\��)RU�WUDLO�FRXQWHUV��WKH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�
YLVLWRUV�SHU�YHKLFOH�LQ�WKDW�SDUN�LV�QRW�DSSOLHG��� 
 
'DWD�IURP������ZDV�XVHG�LQ�LQVWDQFHV�ZKHQ�D�WUDLO�RU�YHKLFOH�FRXQWHU�ZDV�PDOIXQFWLRQLQJ�
IRU�D�PRQWK�RU�ORQJHU��:KHQ�D�FRXQWHU�ZDV�PDOIXQFWLRQLQJ�IRU�D�VKRUWHU�SHULRG�RI�WLPH��
DQ�DYHUDJH�GDLO\�WUDIILF�DGMXVWPHQW�IRU�WKDW�PRQWK�ZDV�XVHG�IRU�LQGLYLGXDO�GD\V�� 
 
$IWHU�WKH�DGMXVWPHQWV�DUH�FRPSOHWHG��HDFK�PRQWK¶V�GDWD�LV�DVVLJQHG�WR�WKH�DSSURSULDWH�
VHDVRQ��ZKLFK�LV�FDOFXODWHG�DV�IROORZV�� 
 :LQWHU� �-DQXDU\��)HEUXDU\�DQG�'HFHPEHU 
 6SULQJ� �0DUFK��$SULO�DQG�0D\ 
 6XPPHU� �-XQH��-XO\�DQG�$XJXVW 
 )DOO� �6HSWHPEHU��2FWREHU�DQG�1RYHPEHU 
 
7KHVH�FDOFXODWLRQV�JLYH�XV�D�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�SDUNV�ZLWK�DFWLYH�
FRXQWHUV���3OHDVH�QRWH�WKDW�³QXPEHU�RI�YLVLWV´�LV�QRW�HTXDO�WR�³QXPEHU�RI�YLVLWRUV�´������
7KDW�LV��WKH�VDPH�YLVLWRU�PD\�YLVLW�WKH�VDPH�SDUN�PDQ\�WLPHV�GXULQJ�RQH�\HDU� 
 
3DUNV�IDOO�LQWR�WKUHH�FDWHJRULHV�IRU�YLVLWRU�XVH�� 

/RZ�XVH��  ���������YLVLWV�SHU�\HDU 
0HGLXP�XVH�� ��������������������-���������YLVLWV�SHU�\HDU 
+LJK�XVH��  !���������YLVLWV�SHU�\HDU�� 

 
6LQFH����SXEOLF�SDUNV�DQG�QHLJKERUKRRG�WUDLOV�GR�QRW�KDYH�FRXQWHUV��WKHLU�YLVLWDWLRQ�PXVW�
EH�HVWLPDWHG��7KH�DQQXDO�HVWLPDWHV�SURYLGHG�E\�REVHUYDWLRQDO�VWXGLHV�DW�7ZLQ�/DNHV�
���������YLVLWV��DQG�WKH�&RDO�&UHHN��5RFN�&UHHN��DQG�/2%2�WUDLOV����������WRWDO�YLVLWV��
KDYH�EHHQ�DGMXVWHG�WR�UHIOHFW�WKH�RYHUDOO�SHUFHQW�FKDQJH�LQ�YLVLWDWLRQ�HVWLPDWHG�E\������
SURSHUWLHV�ZLWK�FRXQWHUV�DQG�LQFOXGHG�LQ�WKH�RYHUDOO�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI����
YLVLWV��9LVLWDWLRQ�DW�WKH�%HHFK�SURSHUW\�LV�FDOFXODWHG�XVLQJ�SLFQLF�VKHOWHU�UHVHUYDWLRQV��
VLQFH�WKH�WUDLOV�DUH�PDQDJHG�E\�WKH�&LW\�RI�%RXOGHU�� 
 
)RU�WKH�SURSHUWLHV�ZKHUH�REVHUYDWLRQDO�GDWD�KDV�QRW�EHHQ�FROOHFWHG��HVWLPDWHV�DUH�EDVHG�
RQ�DYHUDJHV�IURP�SURSHUWLHV�ZLWK�VLPLODU�YLVLWDWLRQ�WKDW�GR�KDYH�FRXQWHUV��8VLQJ�GDWD�
IURP�WKRVH�FRXQWHUV��ZH�HVWLPDWH�WKH�DYHUDJH�YLVLWDWLRQ�IRU�RWKHU�SDUNV�LQ�WKDW�YLVLWRU-XVH�
FDWHJRU\�DQG�DSSO\�WKDW�DYHUDJH�WR�HDFK�RI�WKH�SDUNV�LQ�FDWHJRULHV�WKDW�GR�QRW�KDYH���
FRXQWHUV��� 



3URSHUWLHV�ZLWK�&RXQWHUV�1RWHV 
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$OO�WUDLO�DQG�YHKLFOH�FRXQWHUV�DUH�7UDI[�FRXQWHUV�WKDW�UHFRUG�WLPHVWDPSHG�KRXUO\�GDWD�IRU�YLVLWDWLRQ��7KHVH����
FRXQWHUV�PDNH�LW�SRVVLEOH�WR�PRQLWRU�KRXUO\��GDLO\��ZHHNO\��DQG�PRQWKO\�YLVLWDWLRQ�DW�SURSHUWLHV�WR�LGHQWLI\�
WUHQGV�� 
 
0XFK�RI�WKH�LQFUHDVH�LQ�YLVLWDWLRQ�FDQ�EH�DWWULEXWHG�WR�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�UHVWULFWLQJ�PDQ\�DFWLYLWLHV��ZKLOH�
HQFRXUDJLQJ�PRUH�RXWGRRU�UHFUHDWLRQ��,Q�������%RXOGHU�&RXQW\�ZHDWKHU�ZDV�RYHUDOO�ZDUPHU�DQG�GU\HU�WKDQ���
DYHUDJH��7KH�ZLQWHU�DQG�VSULQJ�PRQWKV�VWDUWHG�WKH�\HDU�ZLWK�JRRG�PRLVWXUH��ZLWK�)HEUXDU\�EHLQJ�HVSHFLDOO\�
VQRZ\��+DOO�5DQFK��+HLO�9DOOH\�5DQFK��DQG�5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH�DW�5DEELW�0RXQWDLQ�H[SHULHQFHG�LQWHUPLWWHQW�
PXGG\�WUDLO�FORVXUHV�IURP�-DQXDU\�WR�$SULO��7KH�VXPPHU�PRQWKV�ZHUH�KRW�DQG�GU\��VR�WKDW�E\�WKH�WLPH�IDOO�������
DSSURDFKHG��GURXJKW�FRQGLWLRQV�DFURVV�WKH�VWDWH�KDG�ZRUVHQHG�� 
 
7KH�WKUHH�ODUJHVW�ZLOGILUHV�LQ�VWDWH�KLVWRU\�KDSSHQHG�LQ�������DORQJ�ZLWK�PDQ\�RWKHU�VPDOOHU�ZLOGILUHV�RFFXUULQJ�
VLPXOWDQHRXVO\��LQFOXGLQJ�WKH�&DO-:RRG�DQG�/HIKDQG�&DQ\RQ�ILUHV�LQ�%RXOGHU�&RXQW\��:LWK�ZLOGILUHV�DFURVV�WKH�
VWDWH��WKH�DLU�TXDOLW\�ZDV�LQWHUPLWWHQWO\�YHU\�SRRU�GXULQJ�WKH�PRQWKV�RI�$XJXVW��6HSWHPEHU��DQG�2FWREHU�������������
,Q�2FWREHU��WKH�&DO-:RRG�ILUH�EXUQHG�D�ODUJH�SRUWLRQ�RI�+HLO�9DOOH\�5DQFK��7KH�3LFWXUH�5RFN�7UDLOKHDG����������
UHRSHQHG�'HFHPEHU����7KH�0DLQ�7UDLOKHDG�DQG�&RUUDO�7UDLOKHDG�ZHUH�FORVHG�WKURXJK�WR�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU���
EHFDXVH�RI�KD]DUGRXV�FRQGLWLRQV�� 
 
$V�D�UHVXOW�RI�H[WUHPH�ILUH�FRQGLWLRQV��PDQ\�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�DQG�2SHQ�6SDFH�SURSHUWLHV�ZHUH�FORVHG�2FW��
���WR�1RY�����LQ�DFFRUG�ZLWK�WKH�8�6��)RUHVW�6HUYLFH�FORVXUH�RI�WKH�$UDSDKRH�DQG�5RRVHYHOW�1DWLRQDO�)RUHVWV��
7KH�SURSHUWLHV�FORVHG�LQFOXGHG��$QQH�8��:KLWH��%DOG�0RXQWDLQ��&DULERX�5DQFK��+DOO�5DQFK��+HVVLH�7UDLOKHDG��
DQG�0XG�/DNH��$GGLWLRQDOO\��5RFN\�0RXQWDLQ�1DWLRQDO�3DUN�ZDV�FORVHG�EHFDXVH�RI�WKH�(DVW�7URXEOHVRPH�ILUH�
IURP�2FW�����WR�1RY�����,Q�1RYHPEHU�DQG�'HFHPEHU��ZKHQ�SDUNV�ZHUH�RSHQ�DJDLQ�DQG�WKHUH�ZHUH�LQFUHDVHG��
SXEOLF�UHVWULFWLRQV�EHFDXVH�RI�WKH�&29,'-���LQIHFWLRQ�UDWH��ZH�VDZ�D�ODUJH�LQFUHDVH�LQ�YLVLWDWLRQ�DW�SDUNV������
FRPSDUHG�WR�������7KH�ZHDWKHU�ZDV�DOVR�GU\�DQG�UHODWLYHO\�ZDUP�IRU�WKH�WLPH�RI�\HDU�� 
 

$GGLWLRQDO�QRWHV� 
· 7KH�%RXOGHU�&DQ\RQ�3URMHFW�FRQWLQXHG�WKLV�\HDU��DQG�WKH�%RXOGHU�&DQ\RQ�7UDLO�ZDV�FORVHG�EHFDXVH�RI�������������

FRQVWUXFWLRQ�� 
· 7KH�QXPEHU�RI�SHRSOH-SHU-YHKLFOH�DGMXVWPHQW�IRU�3HOOD�&URVVLQJ�XVHV������)LYH�<HDU�6WXG\�GDWD��VLQFH�WKH����

SURSHUW\�ZDV�FORVHG�GXULQJ�WKH������VXUYH\�� 
· &DULERX�5DQFK�KDV�DQ�DQQXDO�FORVXUH�IURP�$SULO���WKURXJK�-XQH�����ZKLFK�LV�UHIOHFWHG�LQ�WKH�ORZ�QXPEHU�RI�

HVWLPDWHG�YLVLWV�IRU�WKH�VSULQJ�VHDVRQ�� 
· 5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH�DW�5DEELW�0RXQWDLQ�ZDV�FORVHG�0RQGD\�WR�:HGQHVGD\��-DQ����WR�����DQG�6HSW�����WR�

'HF�����H[FHSW�IRU�FHUWDLQ�KROLGD\V��IRU�HON�PDQDJHPHQW��,I�WKH�KXQWHUV�ZHUH�VXFFHVVIXO��WKH�SDUN�ZDV�
RSHQHG�IRU�WKH�ZHHN�� 

· $W�:DOGHQ�3RQGV�:LOGOLIH�+DELWDW�PDQ\�YHKLFOHV�GULYH�WKURXJK�ERWK�SDUNLQJ�ORWV�GXULQJ�D�WULS�WR�WKH������
SURSHUW\��SDVVLQJ�WKURXJK�WKH�ORW�DW�:DOO\�7RHYV�3RQG�RQ�WKH�ZD\�WR�SDUN�DW�WKH�&RWWRQZRRG�7UDLOKHDG�� 

 

0RUH�GHWDLOHG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�VSHFLILF�SURSHUWLHV�FDQ�EH�IRXQG�LQ�LQGLYLGXDO�SURSHUW\�UHSRUWV� 
 
 

 



3DUNV�9LVLWDWLRQ� 
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7KH�HVWLPDWHV�SURYLGHG�KHUH�DUH�PLQLPXP�HVWLPDWHV��9LVLWDWLRQ�QXPEHUV�PD\�EH�KLJKHU��EXW�WKH\�DUH�SUREDEO\�QRW�
DQ\�ORZHU��6RPH�SDUNV�KDYH�VHSDUDWH�DFFHVV�SRLQWV�ZLWKRXW�FRXQWHUV��RU�WKH\�UHFHLYH�YLVLWRUV�ZKR�DUH�ELNLQJ��UXQ�
QLQJ��ULGLQJ�RU�ZDONLQJ��UDWKHU�WKDQ�GULYLQJ�D�YHKLFOH�LQWR�D�SDUN�ZLWK�D�YHKLFOH�FRXQWHU��$GGLWLRQDOO\��YHKLFOH�FRXQ�
WHUV�DUH�FDOLEUDWHG�WR�HVWLPDWH�YLVLWV�IURP�SHRSOH�DUULYLQJ�LQ�FDUV��689V�DQG�VPDOO�WUXFNV��QRW�ORQJHU�YHKLFOHV�OLNH�
VFKRRO�RU�WRXU�EXVHV���7KH�SURSHUWLHV�DUH�OLVWHG�EDVHG�RQ�WKH�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�IURP�WKH�KLJKHVW�WR�WKH�ORZ�
HVW�LQ�������� 

 

 :LQWHU 6SULQJ 6XPPHU� )DOO 7RWDO����� 7RWDO����� 

3HOOD�&URVVLQJ ������ ������ ������ ������ ������� ������� 

:DOGHQ�3RQGV�:LOGOLIH�+DELWDW ������ ������ ������ ������ ������� ������� 

&DURO\Q�+ROPEHUJ�3UHVHUYH ������ ������ ������ ������ ������� ������ 

+HLO�9DOOH\�5DQFK ������ ������ ������ ������ ������� ������� 

5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH ������ ������ ������ ������ ������� ������ 

/DJHUPDQ�$JULFXOWXUDO�3UHVHUYH ������ ������ ������ ������ ������� ������ 

:DONHU�5DQFK ������ ������ ������ ������ ������� ������ 

+DOO�5DQFK ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

%HWDVVR�3UHVHUYH ����� ������ ������ ������ ������ ������ 

0XG�/DNH ����� ������ ������ ������ ������ ������ 

$QQH�8��:KLWH ����� ������ ������ ����� ������ &/26(' 

/HJLRQ�3DUN ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&RDOWRQ�7UDLOKHDG ����� ������ ������ ������ ������ ������ 

+HVVLH�7UDLOKHDG ����� ����� ������ ������ ������ ������ 

&DULERX�5DQFK ����� ����� ������ ������ ������ ������ 

)ODJJ�3DUN ����� ����� ����� ����� ������ ������ 

%DOG�0RXQWDLQ�6FHQLF�$UHD ����� ����� ����� ����� ������ ������ 

6KHUZRRG ��� ��� ����� ��� ����� ����� 

7RWDO ������� ������� ������� ������� ��������� ������� 

,Q�������WKH�%RXOGHU�&DQ\RQ�7UDLO�KDG��������YLVLWV�ZKLFK�DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�WRWDO��7KH�%RXOGHU�&DQ\RQ�7UDLO�ZDV�FORVHG�LQ������� 



2YHUDOO�9LVLWDWLRQ�6QDSVKRW 
�����������DW�3URSHUWLHV�ZLWK�&RXQWHUV 

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

������ ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������ ������ ������ ������� 

 

���� 

���� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ ��������� 

��
FKDQJH 

��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� 

 

 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\� 
��������YLVLWV 
 

7KH�EXVLHVW�VHDVRQ� 
6XPPHU� 
-XQH��-XO\��DQG�$XJXVW 
��������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�ZHHN� 
0D\����WR�0D\��� 
�������YLVLWV� 
 

7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\�DQG�6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ�HDFK�GD\ 
 

7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
���D�P�� 
$YHUDJH����YLVLWV�RQ�ZHHNHQGV� 
$YHUDJH����YLVLWV�RQ�ZHHNGD\V 
 

7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6XQGD\�0D\��� 
�������YLVLWV 
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9LVLWDWLRQ�DW�3URSHUWLHV�ZLWKRXW�&RXQWHUV 
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3URSHUWLHV�ZLWKRXW�FRXQWHUV�DFFRXQW�IRU�����RI�WKH�RYHUDOO�HVWLPDWHG�YLVLWDWLRQ��%HWZHHQ�-XO\�DQG�6HSWHPEHU�RI�
������DQ�REVHUYDWLRQDO�VSRW�VWXG\�ZDV�FRPSOHWHG�DW�7ZLQ�/DNHV�WR�HVWLPDWH�DQQXDO�YLVLWDWLRQ��)XUWKHUPRUH��WKH����
DQQXDO�YLVLWDWLRQ�DW� WKUHH�UHJLRQDO� WUDLOV�ZDV�HVWLPDWHG�E\�D������VPDOO�JUDQW� VWXG\�FRQGXFWHG�E\�6FKXOWH�DQG�
)ORKU��7KH�DQQXDO�HVWLPDWHV�SURYLGHG�E\�WKHVH�VWXGLHV�IRU�7ZLQ�/DNHV����������YLVLWV��DQG�WKH�&RDO�&UHHN��5RFN�
&UHHN�� DQG� /2%2� WUDLOV� ��������� WRWDO� YLVLWV�� KDYH� EHHQ� DGMXVWHG� WR� UHIOHFW� WKH� DYHUDJH� SHUFHQW� FKDQJH� LQ�������
YLVLWDWLRQ�DW� SURSHUWLHV�ZLWK� FRXQWHUV� LQ� WKH�\HDUV� VLQFH� WKH� UHVHDUFK�ZDV� FRQGXFWHG��:H�SODQ� WR� FRQGXFW�QHZ���
REVHUYDWLRQDO� VWXGLHV� RI� YLVLWDWLRQ� WR� XSGDWH� WKH� UHJLRQDO� WUDLOV� HVWLPDWHV� LQ� ������ 9LVLWDWLRQ� DW� WKH� %HHFK������
SURSHUW\�LV�FDOFXODWHG�XVLQJ�SLFQLF�VKHOWHU�UHVHUYDWLRQV�VLQFH�WKH�WUDLOV�DUH�PDQDJHG�E\�WKH�&LW\�RI�%RXOGHU�� 

)RU�WKH�SURSHUWLHV�ZKHUH�REVHUYDWLRQDO�RU�FRXQWHU�GDWD�KDV�QRW�EHHQ�FROOHFWHG��HVWLPDWHV�DUH�EDVHG�RQ�DYHUDJHV�
IURP�SURSHUWLHV�ZLWK�VLPLODU�YLVLWDWLRQ�WKDW�GR�KDYH�FRXQWHUV��(DFK�RI�WKH�WKUHH�³XVH´�FDWHJRULHV�KDV�DW�OHDVW�IRXU��������
SURSHUWLHV�ZLWK�D�FRXQWHU��8VLQJ�GDWD�IURP�WKRVH�FRXQWHUV��ZH�FDQ�WKHQ�HVWLPDWH� WKH�DYHUDJH�YLVLWDWLRQ�IRU� WKH�
RWKHU� SDUNV� LQ� WKDW� FDWHJRU\��:H� WKHQ� DSSO\� WKDW� DYHUDJH� WR� HDFK� RI� WKH� SDUNV� LQ� FDWHJRULHV� WKDW� GR� QRW� KDYH��
FRXQWHUV��� 

 

 

&DWHJRU\�RI�9LVLWRU�8VH 3URSHUW\ 7RWDO����� 

/RZ�9LVLWDWLRQ�3URSHUW\ &DWWDLO�3RQG ������ 

 +DUQH\�/DVWRND ������ 

 5H\QROGV�5DQFK ������ 

 6XJDUORDI ������ 

 'RGG�5HVHUYRLU ������ 

 %HHFK�6KHOWHU �� 

6XEWRWDO�/RZ�9LVLWDWLRQ   ������ 

0HGLXP�9LVLWDWLRQ�3URSHUWLHV 1LZRW�7UDLOV ������ 

6XEWRWDO�0HGLXP�9LVLWDWLRQ   ������ 

+LJK�9LVLWDWLRQ�3URSHUWLHV 5HJLRQDO�7UDLOV��/2%2� 

&RDO�&UHHN��5RFN�&UHHN� 

������� 

  7ZLQ�/DNHV ������� 

6XEWRWDO�+LJK�9LVLWDWLRQ   ������� 

1RQ-FRXQWHU�6XEWRWDO   ������� 



3 D J H � �  

3DLG�VWDII�DQG�9ROXQWHHU�5DQJHU�&RUSV��95&��YROXQWHHUV�REVHUYHG��������YLVLWRUV�RQ�%&326�ODQGV�WKDW�ZHUH�
RSHQ�WR�WKH�SXEOLF��7KLV�WDEOH�VXPPDUL]HV�SDUN�YLVLWRUV¶�DFWLYLWLHV�DW�WKRVH�DUHDV��,Q�������PRUH�WLPH�ZDV�VSHQW�DW�
WUDLOKHDGV�DQG�RQ�WUDLOV�FORVHU�WR�WKH�WUDLOKHDG�WKDQ�LQ�SUHYLRXV�\HDUV�WR�DVVLVW�ZLWK�SDUNLQJ�DQG�HQFRXUDJH�VRFLDO�
GLVWDQFLQJ�� 

 

 ���� ���� ���� 
+LNLQJ ��� ��� ��� 

%LNLQJ ��� ��� ��� 

5XQQLQJ ��� ��� �� 

)LVKLQJ �� �� �� 

5HOD[LQJ�'RLQJ�1RWKLQJ �� �� �� 

9LHZLQJ�:LOGOLIH �� �� �� 

3LFQLFNLQJ �� �� �� 

5LGLQJ�D�+RUVH �� �� �� 

2WKHU �� �� ��� 

3KRWRJUDSK\�$UW ��� �� �� 

1DWXUH�6WXG\ ��� �� �� 

6LJKWVHHUV ��� ��� ��� 

(-%LNH ��� ��� — 

%RDWHUV ��� ��� ��� 

6QRZVKRHLQJ ��� ��� ��� 

6NLHUV ��� ��� ��� 

&OLPEHUV ��� — — 
1RWHV��³2WKHU´�DFWLYLWLHV�LQFOXGH��%&326�VWDII�ZRUNLQJ��YROXQWHHUV��SDGGOH�ERDUGLQJ���������� 
�������������KDQJLQJ�RXW�LQ�SDUNLQJ�ORW��UHDGLQJ��HWF�� 
 

'RJ-RQ-/HDVK�5HJXODWLRQ�&RPSOLDQFH 

3DUN�9LVLWRU�$FWLYLWLHV 

 ���� ���� ���� 

/HDVKHG�'RJV �����������GRJV� �����������GRJV� �����������GRJV� 

8QOHDVKHG�'RJV ��������GRJV� ���������GRJV� ���������GRJV� 

6LQFH�PXFK�PRUH�WLPH�ZDV�VSHQW�DW�WUDLOKHDGV�DQG�WKH�QXPEHU�RI�YLVLWRUV�ZLWK�XQOHDVKHG�GRJV�LV�KLJKHU�RQ�WUDLOV�
IDUWKHU�IURP�WKH�WUDLOKHDG��WKH�SHUFHQWDJH�RI�XQOHDVKHG�GRJV�REVHUYHG�ZDV�PXFK�ORZHU�WKDQ�LQ�SUHYLRXV�\HDUV�� 



3 D J H � �  

 

7RS�7KUHH�$FWLYLWLHV�DW�3DUNV 

1RWHV��7KHVH�QXPEHUV�UHIOHFW�RQO\�WKH�YLVLWRUV�WKDW�ZHUH�VHHQ�E\�VWDII�DQG�YROXQWHHUV��
7KH�GDWD�ZDV�PRVWO\�FROOHFWHG�GXULQJ�WKH�ZDUPHU�PRQWKV�DQG�RIWHQ�RQ�ZHHNHQGV�� 

��LQFOXGHV�OHVV�IUHTXHQWO\�YLVLWHG�SURSHUWLHV��H�J���&RDO�&UHHN�7UDLO��/HJLRQ�3DUN������
1LZRW�7UDLOV��)ODJJ�3DUN��HWF��� 

 

3DUN�7UDLO 3ULPDU\� 
$FWLYLW\ 

6HFRQG� 
$FWLYLW\ 

7KLUG� 
$FWLYLW\ 

$OO�9LVLWRUV� 
2EVHUYHG 

%DOG�0RXQWDLQ�����
6FHQLF�$UHD 

+LNLQJ������ 5XQQLQJ������ %LNLQJ����� ��� 

%HWDVVR�3UHVHUYH +LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

&DULERX�5DQFK +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ 3LFQLFNLQJ����� ����� 

&DURO\Q�+ROPEHUJ�
3UHVHUYH 

+LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

&RDOWRQ %LNLQJ������ +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

+DOO�5DQFK +LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

+HLO�9DOOH\�5DQFK %LNLQJ������ +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

/DJHUPDQ���������������
$JULFXOWXUDO�3UHVHUYH 

+LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

0XG�/DNH +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ %LNLQJ������ ����� 

3HOOD�&URVVLQJ +LNLQJ������ )LVKLQJ������ 5XQQLQJ����� ����� 

5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ %LNLQJ����� ����� 

7ZLQ�/DNHV +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ %LNLQJ����� ��� 

:DOGHQ�3RQGV�����
:LOGOLIH�+DELWDW 

+LNLQJ������ %LUGLQJ����� )LVKLQJ����� ����� 

:DONHU�5DQFK� +LNLQJ������� %LNLQJ������� )LVKLQJ����� ����� 

$OO�2WKHU�3URSHUWLHV� +LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ����� 

727$/� +LNLQJ������ %LNLQJ������ 5XQQLQJ������ ������ 

$QQH�8��:KLWH� +LNLQJ������ 5XQQLQJ������ 5HOD[�1RWKLQJ����� ����� 



$QQH�8��:KLWH�7UDLO 

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ����� ����� ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
-XQH 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

���D�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6XQGD\��-XQH��� 
����YLVLWV 
 

3 D J H � �  

% R X O G H U � & R X Q W \ �  2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  

1RWHV��7KH�$QQH�8��:KLWH�7UDLO�ZDV�FORVHG�2FW�����WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�WKH�&DO-
ZRRG�ILUH�DQG�H[WUHPH�ILUH�GDQJHU�� 



%DOG�0RXQWDLQ�6FHQLF�$UHD� 

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
1RRQ�RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH���YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
0RQGD\��0D\��� 
0HPRULDO�'D\ 
����YLVLWV 

3 D J H � � �  

% R X O G H U � & R X Q W \ �  2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  

1RWHV��%DOG�0RXQWDLQ�ZDV�FORVHG�2FW�����WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�WKH�/HIWKDQG�&DQ�
\RQ�ILUH�DQG�H[WUHPH�ILUH�GDQJHU� 



1RWHV��7KH�%RXOGHU�&DQ\RQ�5RDG�&RQVWUXFWLRQ�3URMHFW�FRQWLQXHG�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�� 

%HWDVVR�3UHVHUYH 

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

0DLQ� 
7UDLOKHDG 

��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

%XPPHUV�
5RFN 

��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

)RXUPLOH�
/LQN 

��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ������ 

%HWDVVR�
/LQN 

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

7RWDO� ��� ��� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

 
7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
��DQG���S�P��ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��0D\��� 
����YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  

% R X O G H U � & R X Q W \ �  2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  



&DULERX�5DQFK 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ����� &ORVHG� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
6HSWHPEHU 
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

������DP�RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
)ULGD\��2FW���� 
����YLVLWV 

1RWHV��&DULERX�5DQFK�KDV�DQ�DQQXDO�FORVXUH�IURP�$SULO���WKURXJK�-XQH����WR�SURWHFW�
VSULQJ�PLJUDWRU\�ELUGV�DQG�HON�FDOYLQJ�DQG�UHDULQJ��&DULERX�5DQFK�ZDV�FORVHG�2FW�����
WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�H[WUHPH�ILUH�GDQJHU� 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



&DURO\Q�+ROPEHUJ�3UHVHUYH 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

6WHDUQV�/DNH�
0DLQ� 
7UDLOKHDG 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

0DU\�0LOOHU�
7UDLO 

��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

/RF�$PRUD�
/LQN 

����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

&UDGOHERDUG�
7UDLO 

����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7RWDO� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� 

 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
$SULO 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\� 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��$SULO��� 
������YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



&RDOWRQ�7UDLOKHDG 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\�DQG�6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6XQGD\��$SULO��  
����YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



)ODJJ�3DUN 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\� 
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\�DQG�6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH���YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6DWXUGD\��-XQH��� 
����YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



1RWHV��+DOO�5DQFK�KDG�LQWHUPLWWHQW�PXGG\�WUDLO�FORVXUHV�IURP�-DQXDU\�WR�$SULO��+DOO�
5DQFK�ZDV�FORVHG�2FW�����WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�WKH�&DO-:RRG�ILUH�DQG�H[WUHPH�
ILUH�GDQJHU� 

+DOO�5DQFK 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

$QWHORSH�
7UDLO 

��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

%XWWRQ�
5RFN�7UDLO 

�� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

0DLQ���
7UDLOKHDG 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7RWDO� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\�DQG�6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ�
HDFK�GD\ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��1RY����  
����YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



+HLO�9DOOH\�5DQFK 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\  
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
���D�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��0D\��� 
������YLVLWV 

1RWHV��+HLO�9DOOH\�5DQFK�KDG�LQWHUPLWWHQW�PXGG\�WUDLO�FORVXUHV�IURP�-DQXDU\�WR�$SULO��DQG�'HFHPEHU��
$�ODUJH�SRUWLRQ�RI�WKH�SDUN�ZDV�EXUQHG�LQ�WKH�&DO-:RRG�ILUH��ZKLFK�VWDUWHG�RQ�2FW������7KH�3LFWXUH�
5RFN�7UDLOKHDG�UHRSHQHG�LQ�'HFHPEHU��7KH�0DLQ�DQG�&RUUDO�WUDLOKHDGV�ZHUH�FORVHG�WKURXJK�WR�WKH�
HQG�RI�WKH�\HDU�EHFDXVH�RI�KD]DUGRXV�FRQGLWLRQV�� 

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

3LFWXUH�5RFN�
7UDLO 

�� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� &ORVHG ��� ������ 

0DLQ�	�&RUUDO�
7UDLOKHDGV 

����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ����� ����� &ORVHG &ORVHG ������ 

7RWDO����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ����� &ORVHG ��� ������� 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



+HVVLH�7UDLOKHDG 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
-XO\ 
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
��S�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
1RRQ�RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6DWXUGD\��2FW���  
����YLVLWV 

1RWHV��7KH�+HVVLH�7UDLOKHDG�ZDV�FORVHG�2FW�����WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�H[WUHPH�ILUH������
GDQJHU� 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



 

/DJHUPDQ�$JULFXOWXUDO�3UHVHUYH 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

0DLQ� 
7UDLOKHDG 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

/LQN�7UDLO ��� ��� ��� ����� ����� ��� ��� ����� ����� ��� ����� ��� ������ 

2SHQ�6N\�
(DVW 

����� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7RWDO� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\�DQG�6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ�
HDFK�GD\ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
��S�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6DWXUGD\��$SULO��� 
����YLVLWV 
 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



/HJLRQ�3DUN 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
2FWREHU  
������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6DWXUGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ�HDFK�GD\ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
��S�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV 
 

1RRQ�RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6DWXUGD\��2FW����  
7KH�GD\�WKH�&DO-:RRG�ILUH�VWDUWHG 
������YLVLWV 
 

 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



0XG�/DNH 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ����� ������ 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
6HSWHPEHU 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\� 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ� 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
1RRQ�RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
��S�P��RQ�ZHHNGD\V� 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6DWXUGD\��6HSW���� 
������YLVLWV 

1RWHV��&ORVHG�2FW�����WKURXJK�1RY����EHFDXVH�RI�H[WUHPH�ILUH�GDQJHU�� 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



3HOOD�&URVVLQJ 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
��S�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV 
 

��DQG���S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
0RQGD\��0D\��� 
0HPRULDO�'D\ 
����YLVLWV 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH�DW�5DEELW�0RXQWDLQ�

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ����� ����� ����� ������ ����� ������� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\  
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6XQGD\ 
����-DQ�����WR�6HSW���� 
����6HSW�����WR�'HF���� 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
��S�P�� 
$YHUDJH����YLVLWV�RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV�RQ�ZHHNGD\V 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6XQGD\��0D\��� 
������YLVLWV 
 
 

1RWHV��5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH�ZDV�FORVHG�WR�WKH�SXEOLF�0RQGD\�WR�:HGQHVGD\��-DQ���WR�����
DQG�6HSW�����WR�'HF������H[FHSW�IRU�FHUWDLQ�KROLGD\V��IRU�HON�PDQDJHPHQW��,I�WKH�KXQWHUV�
ZHUH�VXFFHVVIXO��WKH�SDUN�ZDV�RSHQHG�IRU�WKH�ZHHN��5RQ�6WHZDUW�3UHVHUYH�KDG�LQWHUPLWWHQW�
PXGG\�WUDLO�FORVXUHV�IURP�-DQXDU\�WR�$SULO�� 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



6KHUZRRG�3URSHUW\ 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

-DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

� �� �� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
-XQH� 
����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�ZHHN� 
6XQGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�GD\�� 
1RRQ�RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH���YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�\HDU�� 
6DWXUGD\��-XQH��� 
���YLVLWV 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



1RWHV��0DQ\�YHKLFOHV�GULYH�WKURXJK�ERWK�SDUNLQJ�ORWV�GXULQJ�D�WULS�WR�WKH�SURSHUW\��SDVVLQJ�
WKURXJK�WKH�ORW�DW�:DOO\�7RHYV�3RQG�RQ�WKH�ZD\�WR�SDUN�DW�WKH�&RWWRQZRRG�7UDLOKHDG�� 

:DOGHQ�3RQGV�:LOGOLIH�+DELWDW� 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

&RWWRQZRRG�
1RUWK 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

&RWWRQZRRG�
6RXWK 

��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

:DOO\�7RHYV�
3RQG 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

7RWDO� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\��6XQGD\�� 
7XHVGD\��:HGQHVGD\ 
����RI�YLVLWDWLRQ�HDFK�GD\ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
��S�P��RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 

��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��0D\��� 
����YLVLWV 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  



:DONHU�5DQFK� 

2 0 2 0  A n n u a l  R e p o r t  % R X O G H U � & R X Q W \ �  

 -DQ )HE 0DU $SU 0D\ -XQ -XO $XJ 6HS 2FW 1RY 'HF 7RWDO 

-RVLH�+HDWK�
7UDLO 

— — — ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

(WKHO����
+DUUROG 

��� ��� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ������ 

/RRS���
7UDLOKHDG 

����� ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ 

0H\HUV�
+RPHVWHDG�
7UDLO 

��� ��� ��� ��� ����� ����� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ������ 

7RWDO� ����� ����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ����� ����� ����� ����� ������� 

7KH�EXVLHVW�PRQWK� 
0D\ 
�������YLVLWV 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
ZHHN� 
6DWXUGD\ 
����RI�WRWDO�YLVLWDWLRQ 
 
7KH�EXVLHVW�KRXU�RI�WKH�
GD\�� 
1RRQ�RQ�ZHHNHQGV 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
��S�P��RQ�ZHHNGD\V 
$YHUDJH����YLVLWV� 
 
7KH�EXVLHVW�GD\�RI�WKH�
\HDU�� 
6XQGD\��0D\���  
������YLVLWV 

7KH�PLQLPXP�HVWLPDWHG�QXPEHU�RI�YLVLWV�WR�DOO�%RXOGHU�&RXQW\�3DUNV�	�2SHQ�6SDFH�
SDUNV�LQ������ZDV�����������YLVLWRUV�� 

3 D J H � � �  

1RWHV��$�QHZ�FRXQWHU�ZDV�LQVWDOOHG�RQ�WKH�-RVLH�+HDWK�7UDLO�DW�WKH�HQG�RI�0DUFK��� 


