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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

La Junta de Comisionados del Condado establece Prioridades Estratégicas para
reforzar la conexion entre la buena gobernanza y los planes y acciones necesarios
para atender las necesidades de la comunidad. De este modo se orienta al personal,
se inspiran y definen las asociaciones y se fomenta la confianza de la comunidad.

Conscientes de la evolucién de las necesidades de la comunidad y de los impactos
persistentes de la pandemia mundial de COVID-19 y del incendio de Marshall y la
tormenta de viento en linea recta (2021), hemos identificado prioridades para 2024
a 2026 que reflejan donde estamos como comunidad y como sentamos las bases de
addénde queremos estar en el futuro.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DEL CONDADO DE BOULDER (2024-
20294)
* Seguridad econémica y estabilidad social
¢ Accién climética y proteccién medioambiental

¢ Buena gobernanza

Al establecer estas prioridades, reflexionamos sobre los éxitos del periodo de
planificacién (2019-2023) y la evolucién demogréfica del condado de Boulder.
Hablamos con los residentes a diario y los comentarios que recibimos fueron
cruciales para garantizar que nuestras prioridades aborden los desafios mds
apremiantes que enfrentan actualmente los residentes del condado. Al igual que
otras comunidades, nos enfrentamos a una infinidad de problemas climdticos y
econdmicos que contribuyen a un estado actual de recursos limitados, decisiones
dificiles y necesidades contrapuestas.

La priorizacién descrita en este informe creard mejoras duraderas y
transformadoras en la calidad de vida de la comunidad, al tiempo que aumentard la
resiliencia estructural e impactos positivos en los servicios para todos.

Comisionada Comisionada Comisionada
Claire Levy Marta Loachamin Ashley Stolzmann




Avances en las prioridades
02 anterioresy perfil
actualizado del condado
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Ademas de la prestacion continua de servicios al condado,
los siguientes logros para 2023 sientan las bases para el
proximo capitulo de servicio de la Junta.

Se implementd el programa EcoPass para todos los sitios de BCHA, se
consiguieron mas de $100 M en fondos para mejoras multimodales a lo
largo del corredor CO119/Diagonal, y se adopté el primer Plan Coor-
dinado de Transporte de Servicios Humanos del condado: Movilidad y
acceso para todas las edades y capacidades (2022)

A través de la Autoridad de Vivienda del
Condado de Boulder (BCHA), se aseguraron
mas de 400 viviendas asequibles para hogares de
ingresos bajos y medios desde 2018 y completd
la obtencion de permisos y la colocacion de

la primera piedra de Willoughby Corner,

un complejo de viviendas para la poblacién
trabajadora orientado al transporte publico que
se construye por etapas y agregara otras 400
unidades al parque de viviendas local.

Se gestionaron $790,000 en inversiones en
programas de justicia penal y se colocé la
primera piedra del centro de Sentencias
Alternativas del Condado de Boulder,
apoyado por la comunidad.

Aument6 a mas del doble el nimero de vehiculos
eléctricos de bateria e hibridos enchufables en la
flotilla del condado y se agregaron 50 estaciones
de carga EV en estacionamientos propiedad del
condado.

Se han invertido cerca de $400,000 en el mejora-
miento de la iluminacion de los edificios del con-
dado y se ha reducido el consumo de energia de
las instalaciones del condado en mas de un 10%.
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Se preservaron unidades de vivienda permanen-
temente asequibles en el proyecto de conversién
Casa de la Esperanza/Longmont (32 unidades) y
en Eagle Place/Lafayette (60 unidades)

Se mejoro el acceso para los residentes del norte y
el este del condado gracias al éxito de la puesta en
marcha de Longmont Hub y SE Community Hub.



+.327,000

327,468 17 %


https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/bouldercountycolorado
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Prioridade S Nuestra mision es crear una comunidad en la que todos los

O 3 residentes, incluidos los que se enfrentan a los mayores

estratégicas 2024-2026 retos, puedan prosperar
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Trabajamos para garantizar que todos tengan acceso a recursos esenciales para su salud y bienestar, como
alimentos sanos, empleos que paguen un salario digno, servicios de apoyo a la familia y, lo que es mas
importante, vivienda asequible. Nuestro enfoque durante este periodo de planificacién hace especial hincapié
en la equidad, priorizando las necesidades de los residentes con ingresos fijos o bajos y en las comunidades de
color. Satisfacer las necesidades de cada residente, donde y como sea, es primordial para crear un camino hacia
la autosuficiencia de los residentes a largo plazo.

1

Acceso y asequibilidad de la vivienda

Una vivienda estable es la base de una mayor resiliencia y un
eje para la salud, el éxito educativo y la fortaleza de la comu-
nidad. El condado se ha comprometido a aumentar el acceso
a la vivienda y su asequibilidad y desplegard soluciones inno-
vadoras y de colaboracién para ayudar a la autosuficiencia.

El aumento del costo de la vida local, los altos niveles de
empleo y el dréstico incremento del precio medio local de la
vivienda (actualmente $701,000 délares) siguen presionando
a los residentes, algunos sin ingresos suficientes, para satisfa-
cer incluso la necesidad mds basica de vivienda. El condado
sigue participando activamente en la Asociacién Regional de
Vivienda del Condado de Boulder, que pretende ampliar el
acceso a la vivienda asequible y ha establecido un ambicioso
objetivo de 12% de asequibilidad para 2035.

Por su parte, el condado:

Aumentard las unidades asequibles de la BCHA en un
3% en 2025 y llegard a més de 600 unidades dentro
de este periodo de planificacién.

Apoyard las iniciativas de vivienda incluyentes y fomen-
tard las oportunidades de colaboracién que impulsen e
inviertan en la perseverancia, adquisicién y desarrollo
de unidades de vivienda asequible.

Completard la primera etapa del proyecto de Willou-
ghby Corner (més de 400 unidades) y realizard la
planificacién y financiamiento de las etapas futuras,
incluidos 129 apartamentos multifamiliares, un edificio
comunitario e importantes instalaciones ajardinadas y al
aire libre que introducirdn una combinacién de oportu-
nidades de alquiler y propiedad de vivienda.

Invertir en parques de casas méviles, una fuente natural
de viviendas asequibles, preservando y rehabilitando
comunidades en todo el condado de Boulder.

Estudiar métodos para crear y conservar un parque de
viviendas asequibles mds alld de la restriccién de escri-
turas, incluidos los que incentivan las oportunidades de
propiedad de viviendas para los trabajadores.

Continuar con un enfoque basado en la evidencia de
“primero la vivienda” para hacer frente a los retos de
las personas sin hogar. Esto comienza con el aumento
del financiamiento anual de operaciones para solucio-
nes para las personas sin hogar emparejado con la en-
trada de servicios individualizados a través del Refugio
de Boulder para las personas sin hogar.
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Seguridad economica y estabilidad social

2

Autosuficiencia de los residentes

Una familia de cuatro miembros del condado de Boulder
necesita $100,000 délares anuales para alcanzar la
autosuficiencia sin depender de la asistencia pUblica o
privada. Actualmente, mds de 25,000 miembros de la
comunidad tienen algin grado de inseguridad alimentaria
cubiertq, en parte, por el programa SNAP. La tasa de
desempleo local, aunque envidiable con un 3.1%, sigue
dejando a muchos residentes sin ingresos capaces de
satisfacer las necesidades de su hogar. El aumento del

costo de la vida, las escasas oportunidades de adquirir una
vivienda asequible y otros factores dificultan que las familias
y las personas con ingresos bajos y medios lleguen a fin

de mes. Reconociendo las diversas necesidades de nuestra
comunidad, el condado seguird proporcionando apoyo mds
allé de la vivienda por medio de:

3

Salud mental y conductual

El bienestar de nuestra comunidad va mas alla de las
necesidades fisicas. Los retos planteados por la pandemia
de COVID-19 (2020) y otras emergencias subrayaron la
importancia critica de un sistema de apoyo a la salud mental
y conductual que sea sostenible y de fécil acceso. Distintas
comunidades, incluidos los jévenes, Latinx y LGBTQ+, se
enfrentaron a mayores tasas de tensién para su salud mental
durante estos tiempos dificiles. El condado también estd
apoyando la recuperacién continua de los afectados por el
incendio de Marshall y la tormenta de viento de 2021. En
respuesta, el condado de Boulder:

Defenderd las oportunidades de empleo de calidad y la
colaboracién con los socios municipales para fomen-
tar la alineacién con salarios locales competitivos (el
condado de Boulder aprobé un salario minimo local de
$15.69 en 2023 aplicable en la zona no incorporada
del condado de Boulder).

Ofrecerd beneficios piblicos, programas de asistencia
en efectivo y mejor acceso a recursos esenciales.

Aumentard el conocimiento y el acceso a SNAPy se
esforzard por aumentar la inscripcién en 8% (basado
en la elegibilidad).

Mantendré el acceso a servicios de guarderia asequi-
bles y fiables que desempefian un papel crucial para
facilitar a las familias la bisqueda de empleo.

Pondrd en marcha un programa piloto de ayuda directa
en efectivo para familias con nifios pequefios, que distri-
buird aproximadamente $5.3 millones de délares entre

los participantes en el programa.

Mejoraré y coordinard los servicios locales derivados
de la Hoja de Ruta de Salud Mental y Conductual
(2023), que aumentard el acceso a los servicios de
salud mental, especialmente para las comunidades
marginadas, para crear un entorno de apoyo mds
incluyente.

Invertird en respuesta mévil, vales y navegacién a servi-
cios para cerrar las lagunas en los servicios disponibles.
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Accion climatica y proteccion
medioambiental
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Estamos en un momento crucial. E] Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC)
advierte de que la oportunidad de evitar una catéstrofe climdtica mundial se estd reduciendo rapidamente y que
limitar el calentamiento medio a 1.5 °C en los préximos 10 afios es fundamental para prevenir los peores efectos
del cambio climdtico. Si no se toman medidas, se produciran efectos catastroéficos en todos los ecosistemas
humanos y naturales, con un sufrimiento desproporcionado en las comunidades histéricamente marginadas.

Una respuesta es abordar los impactos negativos de la actividad humana, especialmente la combustion de
combustibles fésiles. Los grandes cambios pueden y deben empezar a nivel local. Como lider en la accién
climdtica, el condado de Boulder estd comprometido con la transformacion radical necesaria para afrontar este
reto. El condado de Boulder continuard asumiendo su papel de liderazgo como modelo de accién climdtica y
administraciéon medioambiental responsable a través de:

1

Centrarse en las oportunidades de mayor impacto sobre
las emisiones de carbono y adoptar los principios de
Justice40

Tomando nota de la aprobacién de la mayor y mas
consecuente ley climdtica en la historia de los EE.UU., el
equipo OSCAR del condado estd trabajando con socios
internos y externos para afrontar el momento. La Ley de
Reduccién de la Inflacién, recientemente promulgada,
acelerard la accién climdtica nacional y los gobiernos locales
son clave para el éxito de su aplicacién. La colaboracién
regional y la creacién reflexiva de coaliciones son estrategias
fundamentales para alcanzar la escala y la velocidad
necesarias para lograr nuestro objetivo de una transicién
justa hacia un planeta habitable. Por eso es vital el cambio de
sistemas a gran escala, realizado de una forma equitativa en
la que participe la comunidad.

Centrar el seguimiento y la priorizacién de los esfuerzos
con mds probabilidades de tener un efecto mitigador
significativo de las emisiones de carbono centrando ese
trabajo en la equidad y la justicia racial.

Implementar la reduccién de la huella de carbono en
las operaciones del condado.

Aprovechar las oportunidades de financiamiento fede-
ral Justice40 para invertir en comunidades desatendidas
y mejorar la participacién de la comunidad mediante
politicas y prdcticas inclusivas e informadas por los
residentes que apoyen los obijetivos federales y locales
de justicia climdtica.

Continuar la inversién en sustitucién de equipos de
pequefias empresas del Programa Pace (con énfasis en
la industria local del paisajismo).
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Accion climatica y proteccion medioambiental

2

Reduccion de las emisiones de GEI

La aplicacién de estrategias sectoriales de mitigacién del
cambio climético para alcanzar los objetivos de reduccién

de GEl y de neutralidad de carbono del condado y de la
comunidad en general (basados en el andlisis del inventario
de GEl de las emisiones de los sectores de la energia de los
edificios residenciales y comerciales, el transporte, los proce-
sos industriales, los pozos petroliferos y los residuos) servird de
ejemplo para otras comunidades y reforzard la importancia
de las siguientes medidas del condado:

3

Acciéon medioambiental y climatica de la comunidad

El condado reconoce que el gobierno no puede por si solo
cambiar nuestra trayectoria climdtica global y que una
estrategia eficaz debe seguir otras vias de mitigacién. El
condado:

* Abogard por una politica enérgica y un cambio
sistémico a nivel estatal, federal y mundial.

¢ Completard el Plan de Accién 2025 de Cero Residuos
(2025).

¢ Apoyard soluciones basadas en la naturaleza
para reducir las emisiones de carbono, incluido el
mantenimiento de mds de 106,000 acres de espacio
agricola utilizando 5 principios de salud del suelo y
explorando principios de los pueblos originarios en las
operaciones agricolas.

Priorizacién de temas medioambientales en la agenda
legislativa anual.

Reducir las emisiones de todo el condado en 80% con
respecto a los niveles de 2021 para 2030 y lograr la
neutralidad de carbono para 2035.

Acelerar la electrificacién de la flotilla del condado y
aumentar el acceso a puntos de recarga de vehiculos
eléctricos en los edificios publicos del condado (actual-
mente 6% de la flota de vehiculos ligeros del condado y
50 estaciones de recarga de vehiculos eléctricos).

Continuar con las iniciativas de cero residuos.

Promover e incentivar la electrificacién residencial y co-
mercial, tal como se indica en el capitulo sobre el clima
del Plan de Sostenibilidad més reciente del condado de
Boulder.

Intentar integrar de forma significativa la accién climati-
ca en las decisiones financieras, incluida la evaluacién
de proveedores de seguros, inversiones en pensiones

y servicios bancarios que hayan abandonado o estén
abandonando los combustibles fésiles.

Sustituir la infraestructura de bombeo de agua de los
espacios abiertos agricolas del condado de Boulder
para mejorar la eficiencia en la utilizacién del agua.

Financiar la finalizacién de la planta regional de com-
postaje.

Proyecto piloto 2025 de utilizacién de cemento bajo en
carbono, cuyos resultados servirdn de base para futuros
proyectos de inversién en carreteras y caminos publicos.

Supervisar los kilémetros recorridos por los vehiculos
ocupados por una sola persona en toda la comunidad
y los indicadores métricos de cero residuos, fomentando
un mayor uso del fransporte publico y la adopcién de
prdcticas de reciclaje y compostaje por parte de los
residentes y las empresas.

Finalizar el proyecto de calidad del agua de la mina
Cardinal.

Granja y huertas Speedwell


https://assets.bouldercounty.gov/wp-content/uploads/2023/06/Ch02_Climate_BoCo-2022-Sustainability-Plan.pdf

Buena gobernanza
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En el condado de Boulder, la buena gobernanza refleja una excelente experiencia del cliente, administracién
responsable de los activos publicos y decisiones basadas en datos e informadas por la participacién de

la comunidad, incluidos aquellos que histéricamente han sido excluidos de los programas y servicios
gubernamentales. La organizacién del condado ejemplifica un empleador preferente con politicas y programas
para apoyar la inclusién y el bienestar de los empleados. Las soluciones responsables, bien informadas y

centradas en la comunidad aumentaran la confianza de esta.

1

Equidad racial y participacién comunitaria incluyente

El condado estd cambiando la forma en que toma las
decisiones que implican a diversos grupos de personas para
garantizar que todas las voces sean escuchadas, valoradas y
tenidas en cuenta independientemente de su origen, identidad
o estatus. En consonancia con la Politica 1.06, el condado:

Reimaginard su Marco de Participacién Comunitaria
pilotando proyectos para mejorar el acceso a los
servicios y la concienciacién y participacién de la
comunidad en la toma de decisiones que afectan a la
calidad de vida de los residentes.

Aumentard la conciencia y la habilidad en todo el
condado para proporcionar acceso lingiistico a los
residentes que hablan un idioma primario que no sea
el inglés, incluida la capacitacién del personal, los
servicios de traduccién financiados y la provisién de
documentos vitales en espafiol.

Actualizar la guia de estilo del condado para incluir
una seccién de “Lenguaje incluyente” y cambiar las
normas de comunicacién para que los materiales
escritos del condado sean mds fdciles de entender y, si
es necesario, de traducir.

Mejorar el acceso para las personas de todas las
capacidades mediante un proceso de solicitud de
adaptaciones ADA mejor coordinado y gestionado
(interno/externo).

Completar el proyecto de accesibilidad del sitio web
que proporciona un mejor acceso a los servicios del
condado para todos.

Publicar una guia de recursos para todo el condado
en inglés y espafiol que contribuya a que los residentes
conozcan vy utilicen los programas del condado.
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Buena gobernanza

2

Equilibrar el presupuesto con los recursos disponibles
Del mismo modo, el condado tratard de alinear sus prdcticas
financieras con su intencién de servicio equitativo.

3

Mantenimiento y reutilizacién de activos

Las oportunidades para responder y aprender de la pan-
demia mundial, el devastador incendio de Marshall y la
tormenta viento en linea recta han cambiado la forma en que
el condado trabaijaq, se asocia y sirve.

4 .

Una fuerza laboral comprometida y capacitada

El mayor activo del condado es su personal dedicado, que
presta servicios a la comunidad. Garantizar que el personal
del condado esté comprometido y capacitado para prestar
esos servicios significa que el personal tenga las herramientas,
habilidades y motivacién para ofrecer excelencia en el servi-
cio diario a la comunidad. El condado:

Para 2025, el condado seguird la elaboracién del
presupuesto basada en la equidad en su proceso anual
de propuesta presupuestaria.

Realizard el estudio de disparidad en las compras y
utilizard los resultados para informar las estrategias y
mejorar las oportunidades de contratacién incluyente.

Mejorar las précticas de contratacién del condado
para mejorar la facilidad y eficiencia de hacer negocios
con el condado de Boulder a la vez que se contiene
adecuadamente el riesgo.

El mantenimiento de los mas de 100,000 acres de
espacios abiertos protegidos del condado sigue siendo
una prioridad que incluye la reduccién del retraso en
el mantenimiento de senderos, edificios y otros activos
pUblicos a su cargo.

Realizar un Estudio de Optimizacién del Espacio 2024
que identificard oportunidades para que el condado
consolide la huella de oficinas y energia con un enfo-
que en el acceso a los servicios. Esto permitird conside-
rar la reutilizacién del espacio pdblico para alcanzar
otros objetivos comunitarios.

Dar ejemplo a nivel local de précticas de empleo
responsables garantizando que el personal reciba un
salario digno e invirtiendo en el desarrollo y el compro-
miso de los empleados.

Tratar de aumentar la participacién en la encuesta de
compromiso de los empleados (2025) a mds de 61% y
esforzarse por superar en al menos dos puntos porcen-
tuales el nimero de empleados que respondieron como
“comprometidos” o “plenamente comprometidos” que
se obtuvo anteriormente.

Aplicar una filosofia de remuneracién en todo el con-
dado para aumentar la capacidad del condado para
retener el talento e incentivar la excelencia continua en
el servicio.

Ofrecer capacitacién mejorada a los gerentes (incluida
capacitacién actualizada sobre equidad racial y man-
tenimiento de un lugar de trabajo libre de acoso) para
reforzar la calidad de la colaboracién entre departa-
mentos y las habilidades de supervisién.

Lograr la participacién de los trabajadores en los cam-
bios de politica que se planteen en las operaciones del
condado.

Retiro de planificacién del transporte multimodal




Valores rectores del
condado de Boulder
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